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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,5, Hochschule Pforzheim
(Wirtschaftsingenieurwesen), Veranstaltung: Controlling 4, Sprache: Deutsch, Abstract: Die traditionellen
Ansétze des Rechnungswesens gehen auf die 20er Jahre des vorigen Jahrhunderts zurtick. Zu dieser Zeit des
Industriezeitalters galt das Prinzip der Massenproduktion. Heute, im Jahr 2004, sind fast alle Méarkte
»Kaufermérkte”, d.h. der Kunde bestimmt, welche Eigenschaften ein Produkt haben muss. Die Unternehmen
fertigen nicht fir einen homogenen Markt, sondern individuell nach Kundenwunsch, was viele
Produktvarianten bedeutet. Durch die Veranderung der K ostenstrukturen verloren die existierenden

K ostenrechnungssysteme zunehmend an Aussagekraft. Grund dafir ist der gestiegene Anteil der
Gemeinkosten an den Herstellungskosten. Dadurch verschérfte sich das Problem der Zurechnung von Kosten
auf die Kostentrager. Hinzu kommt eine V erschiebung der Kosten von der Produktion zu den vor- und
nachgel agerten Bereichen (z.B. F& E, Produktionsplanung, Logistik, Vertrieb, Kundenservice), auch
indirekte Bereiche genannt. Die ausgepragte Globalisierung und die Neustrukturierung der Mérkte haben zu
einer enormen Erhéhung der Wettbewerbsintensitédt gefiihrt. Eine detaillierte Kenntnis der eigenen
Produktkosten ist existenziell. Die Produktkosten reichen aber heute allein als Informationsbasis zu

K ostensenkungsmal3nahmen nicht aus. Kostenreduktionen kénnen nur dann erfolgreich sein, wenn vorher
die Ablaufe (Prozesse) im Unternehmen und insbesondere die K ostenzusammenhénge (K ostentreiber) klar
erkannt werden. Die Unternehmen sind heute vidl stérker auf Prozesse ausgerichtet, das bestands- und
aufbauorientierte Denken tritt in den Hintergrund. Anzeichen hierfir ist das Produktionsmanagement (z.B.
Just-in-Time, Qualitdtsmanagement) und das Finanzmanagement (z.B. Kapitalflussrechnung). Aus oben
genannten Griinden entstand eine zunehmende Distanz zwischen Theorie und Praxis. Um diese Distanz
Uberwinden zu kénnen, wurden neue Instrumente entwickelt, wie z.B. die Prozesskostenrechnung 1, die
Wertanalyse oder das Target Costing. Die auf Vorgange in der Produktion zugeschnittenen

K ostenrechnungssysteme, wie z.B. die Deckungsbeitragsrechnung oder die Grenzplankostenrechnung, sind
nicht in der Lage, Gemeinkosten indirekter Vorgénge den Produkten verursachungsgerecht zuzuordnen. Die
in der Zuschlagskalkulation unterstellte Pramisse der Proportionalitét von Gemeinkosten in Bezug zu den
Einzelkosten vernachldssigt die bei inhomogener Material-, Produkt-, Auftrags- oder Vertriebsstruktur
unterschiedlich hohe spezifische L ei stungsinanspruchnahme.
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From reader reviews:
Nancy Smith:

Here thing why this Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, V erfahrensweisen, Einsatz (German Edition)
are different and reliable to be yours. First of al reading abook is good but it really dependsin the content of
computer which isthe content is as delightful as food or not. Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen,
Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition) giving you information deeper as different ways, you can find
any guide out there but there is no guide that similar with Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen,
Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition). It gives you thrill reading through journey, its open up your
eyes about the thing that will happened in the world which is maybe can be happened around you. It is
possible to bring everywhere like in park your car, café, or even in your technique home by train. When you
are having difficultiesin bringing the printed book maybe the form of Die Prozesskostenrechnung.
Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition) in e-book can be your aternative.

Bradley Smith:

Now aday individuals who Living in the erawherever everything reachable by connect with the internet and
the resources inside can be true or not need people to be aware of each details they get. How many people to
be smart in getting any information nowadays? Of course the answer then isreading a book. Examining a
book can help folks out of this uncertainty Information specially this Die Prozesskostenrechnung.
Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition) book as this book offers you rich info and
knowledge. Of course the information in this book hundred percent guarantees there is no doubt in it you
may already know.

Lisa Cook:

As a student exactly feel bored to help reading. If their teacher requested them to go to the library or even
make summary for some e-book, they are complained. Just little students that has reading's spirit or real their
passion. They just do what the trainer want, like asked to go to the library. They go to generally there but
nothing reading seriously. Any students feel that studying is not important, boring along with can't see
colorful photographs on there. Y eah, it is being complicated. Book is very important for you. Aswe know
that on this era, many ways to get whatever we would like. Likewise word says, ways to reach Chinese's
country. So, this Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, V erfahrensweisen, Einsatz (German Edition) can
make you sense more interested to read.

Dennis Haney:

Reading a book make you to get more knowledge from that. Y ou can take knowledge and information
coming from a book. Book is created or printed or highlighted from each source in which filled update of
news. In this particular modern eralike right now, many ways to get information are available for you
actually. From media social including newspaper, magazines, science book, encyclopedia, reference book,



story and comic. Y ou can add your understanding by that book. Do you want to spend your spare time to
spread out your book? Or just trying to find the Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen,
Einsatz (German Edition) when you needed it?
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