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Studienarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, SRH Hochschule Berlin (früher OTA), Sprache: Deutsch, Abstract: Die von Robert S. Kaplan und
David P. Norton entwickelte Balanced Scorecard erfreut sich in den Unternehmen einer stetig wachsenden
Beliebtheit: Während die Balanced Scorecard im amerikanischen Raum seit der ersten Veröffentlichung
eines Artikels in der Harvard Business Review im Jahre 1992 mittlerweile ein gängiges
Konzept darstellt, liegt Deutschland in dieser Entwicklung jedoch noch einige Jahre hinter den USA zurück.
Zwar setzen nach einer Studie aus dem Jahr 2004 beachtliche 46 Prozent der großen deutschen Unternehmen
die Balanced Scorecard ein, bei den kleinen und mittleren Unternehmen (im Folgenden KMU genannt)
beträgt dieser Anteil jedoch lediglich 16,8 Prozent. Diese feststellte Diskrepanz, die auf den ersten Blick den
Eindruck erweckt, dass eine Implementierung der Balanced Scorecard in KMU unter Umständen weniger
sinnvoll ist als in größeren Unternehmen, möchte ich im Folgenden gerne zum Anlass nehmen um zu
überprüfen, ob und in wie weit eine Implementierung der Balanced Scorecard speziell in KMU sinnvoll ist.
In der folgenden Hausarbeit werde ich ausgehend von einer detaillierten Erläuterung der Balanced Scorecard
umfassend auf deren Implementierung im Unternehmen eingehen und die Vor- und Nachteile der
Implementierung einer Balanced Scorecard aufzeigen. Darauf aufbauend werde ich nach einer kurzen
Skizzierung der Kennzeichen von KMU versuchen darzustellen, ob und in wie weit eine Implementierung
der Balanced Scorecard speziell in KMU sinnvoll ist, um dann im Fazit die gewonnenen Erkenntnisse
abschließend noch einmal aufzugreifen und zusammenzufassen.
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From reader reviews:

Ethel Ellis:

Have you spare time to get a day? What do you do when you have far more or little spare time? Yes, you can
choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their particular spare time to take a
wander, shopping, or went to the particular Mall. How about open or read a book allowed Die
Implementierung der Balanced Scorecard in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) (German Edition)?
Maybe it is to get best activity for you. You understand beside you can spend your time using your favorite's
book, you can cleverer than before. Do you agree with it has the opinion or you have various other opinion?

Sarah Ruff:

This Die Implementierung der Balanced Scorecard in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) (German
Edition) are generally reliable for you who want to be described as a successful person, why. The
explanation of this Die Implementierung der Balanced Scorecard in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) (German Edition) can be one of several great books you must have will be giving you more than just
simple examining food but feed anyone with information that perhaps will shock your before knowledge.
This book is definitely handy, you can bring it just about everywhere and whenever your conditions in e-
book and printed versions. Beside that this Die Implementierung der Balanced Scorecard in kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) (German Edition) giving you an enormous of experience for instance rich
vocabulary, giving you trial run of critical thinking that we know it useful in your day activity. So , let's have
it and revel in reading.

Craig Chivers:

A lot of people always spent their free time to vacation or go to the outside with them household or their
friend. Did you know? Many a lot of people spent they will free time just watching TV, or maybe playing
video games all day long. If you want to try to find a new activity that is look different you can read some
sort of book. It is really fun in your case. If you enjoy the book that you simply read you can spent the entire
day to reading a guide. The book Die Implementierung der Balanced Scorecard in kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) (German Edition) it doesn't matter what good to read. There are a lot of individuals
who recommended this book. They were enjoying reading this book. Should you did not have enough space
bringing this book you can buy the particular e-book. You can m0ore simply to read this book from your
smart phone. The price is not too costly but this book offers high quality.

Craig Duran:

Does one one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you are in the book store? Attempt
to pick one book that you never know the inside because don't assess book by its handle may doesn't work
here is difficult job because you are scared that the inside maybe not since fantastic as in the outside appear
likes. Maybe you answer might be Die Implementierung der Balanced Scorecard in kleinen und mittleren



Unternehmen (KMU) (German Edition) why because the excellent cover that make you consider about the
content will not disappoint a person. The inside or content is fantastic as the outside or even cover. Your
reading sixth sense will directly make suggestions to pick up this book.
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