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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Beschaffung, Produktion, Logistik, Note: 1,2, Duale
Hochschule Baden-Württemberg Mannheim, früher: Berufsakademie Mannheim, 30 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Wettbewerbsbedingungen in der Automobilindustrie
haben sich in den vergangenen
Jahrzehnten grundlegend gewandelt. Wurde der Markt zunächst von nordamerikanischen
und westeuropäischen Automobilkonzernen dominiert, drängen seit den 70er Jahren immer
mehr japanische und südostasiatische Fahrzeughersteller hinzu.
Der Verdrängungswettbewerb weitet sich immer mehr aus. Durch den enger werdenden
Automobilmarkt, werden die Gewinnmargen immer kleiner, weshalb Produktivität und
Qualität zu den zentralen Erfolgsfaktoren werden. Eine kostengünstige Produktion ist
essentiell für das Überleben eines Automobilkonzerns geworden.
Das Ziel dieser Arbeit ist, die Ursachen für den anhaltenden Erfolg und Aufstieg von Toyota
zu analysieren.
Zunächst wird kurz auf die Entwicklung der Produkionssysteme seit der Erfindung des
Automobils eingegangen und die Erfolgsgeschichte der Toyota Motor Company mit seinen
Begründern und der Philosophie des Unternehmens skizziert.
Anschließend liegt der Fokus auf Toyotas Erfolgsfaktor – dem Toyota-Produktionssystem1.
Mit Hilfe von Fallbeispielen werden die einzelnen Elemente sowie Ziele und Strategien des
TPS ausführlich erläutert.
Danach wird eine mögliche Schwäche des Produktionssystems - die Individualität der
Fahrzeuge - aufgezeigt.
Abschließend wird der Blick auf andere Automobilunternehmen gelenkt, denn seit den 90er
Jahren haben viele versucht, das TPS zu kopieren. Die Gründe für das vielfache Scheitern
werden zunächst untersucht, bevor zum Ende der Arbeit die Erfolgsgeschichte von Porsche,
denen durch Einführung des TPS der Weg aus den roten Zahlen gelang, aufgezeigt wird.
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From reader reviews:

Joni Harris:

Book is usually written, printed, or descriptive for everything. You can understand everything you want by a
guide. Book has a different type. We all know that that book is important issue to bring us around the world.
Adjacent to that you can your reading proficiency was fluently. A publication Die Ursachen für den Erfolg
und den Aufstieg von Toyota (German Edition) will make you to possibly be smarter. You can feel more
confidence if you can know about everything. But some of you think which open or reading a new book
make you bored. It is far from make you fun. Why they might be thought like that? Have you looking for
best book or acceptable book with you?

Ronald Smith:

What do you concerning book? It is not important with you? Or just adding material when you want
something to explain what the ones you have problem? How about your time? Or are you busy man? If you
don't have spare time to accomplish others business, it is make you feel bored faster. And you have extra
time? What did you do? Every person has many questions above. They need to answer that question since
just their can do that will. It said that about reserve. Book is familiar on every person. Yes, it is right.
Because start from on kindergarten until university need this specific Die Ursachen für den Erfolg und den
Aufstieg von Toyota (German Edition) to read.

William Bixby:

Do you one of people who can't read gratifying if the sentence chained from the straightway, hold on guys
this particular aren't like that. This Die Ursachen für den Erfolg und den Aufstieg von Toyota (German
Edition) book is readable through you who hate those straight word style. You will find the information here
are arrange for enjoyable examining experience without leaving also decrease the knowledge that want to
provide to you. The writer associated with Die Ursachen für den Erfolg und den Aufstieg von Toyota
(German Edition) content conveys prospect easily to understand by many people. The printed and e-book are
not different in the articles but it just different in the form of it. So , do you still thinking Die Ursachen für
den Erfolg und den Aufstieg von Toyota (German Edition) is not loveable to be your top listing reading
book?

Gregory Kile:

Hey guys, do you really wants to finds a new book to study? May be the book with the concept Die Ursachen
für den Erfolg und den Aufstieg von Toyota (German Edition) suitable to you? The book was written by
well-known writer in this era. Often the book untitled Die Ursachen für den Erfolg und den Aufstieg von
Toyota (German Edition)is the main of several books in which everyone read now. This specific book was
inspired lots of people in the world. When you read this reserve you will enter the new way of measuring that
you ever know before. The author explained their idea in the simple way, and so all of people can easily to



know the core of this publication. This book will give you a wide range of information about this world now.
To help you see the represented of the world on this book.
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