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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,3, FOM Essen, Hochschule fiir Oekonomie & Management gemeinntitzige GmbH, Hochschulleitung
Essen friher Fachhochschule, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Anzahl der Bevolkerung im Erwerbsalter
zwischen 20 und 64 Jahren wird in den kommenden Jahren weiter schrumpfen. Anstatt den knapp 50
Millionen im Jahr 2011 werden z.B. im Jahr 2030 nur hoch knapp 42 Millionen Personen dieser Kategorie
angehdren.

Doch nicht nur die Quantitét der Arbeitskrafte nimmt kontinuierlich ab, auch die Qualitét der potentiellen
Arbeitnehmer entspricht in grof3eren Teilen nicht mehr der Erwartung der Unternehmen. Erkennbar wird dies
aus Sicht der Unternehmen an immer weniger ausbildungsreifen Schul absol venten, welche nicht mehr die
notwendige Basis-Qualifikation flr den Berufseinstieg mitbringen.

Demgegentiber steigt die Nachfrage nach kreativen, wissbegierigen und lernfahigen Talenten immer weiter
an. Gerade diese Mitarbeiter werden immer 6fter zum erfolgsentschei denden Produktionsfaktor von
Unternehmen. Doch gerade auf Grund ihrer gefragten Eigenschaften ist diese Gruppe vor allem eines,
namlich arbeitsmarktfahig.

Fir weitere Spannungen sorgt in diesem Hinblick die immer weiter abnehmende Beziehung zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Galt friiher noch ein psychologischer Vertrag zwischen den beiden Parteien,
so ist heutzutage die Loyalitét der Arbeitnehmer nur so lange gegeben, wie die durch den Arbeitgeber
gebotenen Perspektiven attraktiv scheinen.

Diese beschriebene volkswirtschaftliche Entwicklung wirft fir Unternehmen aller Gréf3en Probleme auf.
Wie kann kiinftig sichergestel It werden, dass Unternehmen ausreichend mit Talenten versorgt werden, diese
im Unternehmen verbleiben und dort zielfihrend entwickelt werden kdnnen?

Einen Ansatz zur Bekdmpfung dieser Problematik bietet das Konzept des Talent Managements. Viele
Grofunternehmen betreiben bereits seit 1angerer Zeit aktiv Talent Management, doch auch in den kleinen
und mittleren Unternehmen nimmt die Verbreitung stetig zu.

Die Zielsetzung dieser Arbeit lautet demzufolge: Unter welchen V oraussetzungen macht die Einfihrung
eines Talent Managementsin KMU Uberhaupt Sinn und wann ist dieses auch realisierbar? Um die
Rahmenbedingungen aufzuzeigen sollen algemeingultige Kriterien erarbeitet werden, welche die
qualitativen Besonderheiten von kleinen und mittleren Unternehmen berticksichtigen. Abschlief3end soll
durch entsprechende Handlungsempfehlungen dargestellt werden, wie in der Praxis ein angepasstes Talent
Management in kleinen und mittleren Unternehmen aussehen konnte.
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From reader reviews:
Nathan Ware:

In this 21st millennium, people become competitive in every single way. By being competitive now, people
have do something to make these survives, being in the middle of the crowded place and notice by
surrounding. One thing that oftentimes many people have underestimated this for awhile isreading. Yes, by
reading a guide your ability to survive enhance then having chance to remain than other is high. For you who
want to start reading any book, we give you that Notwendigkeit & Umsetzbarkeit eines Talent Managements
in KMU: Bewertung fur kleine und mittlere Unternehmen (German Edition) book as beginner and daily
reading book. Why, because this book is usually more than just a book.

Gary Kruse:

Now aday peoplethat Living in the erawherever everything reachable by connect to the internet and the
resources included can be true or not need people to be aware of each facts they get. How people have to be
smart in acquiring any information nowadays? Of course the answer is reading a book. Examining a book
can help persons out of this uncertainty Information especially this Notwendigkeit & Umsetzbarkeit eines
Taent Managementsin KMU: Bewertung fur kleine und mittlere Unternehmen (German Edition) book since
this book offers you rich information and knowledge. Of course theinfo in this book hundred per cent
guarantees there is no doubt in it as you know.

Grady Long:

Notwendigkeit & Umsetzbarkeit eines Talent Managementsin KMU: Bewertung fir kleine und mittlere
Unternehmen (German Edition) can be one of your beginner books that are good idea. All of us recommend
that straight away because this book has good vocabulary that may increase your knowledge in terminol ogy,
easy to understand, bit entertaining but delivering the information. The writer giving hisher effort to set
every word into delight arrangement in writing Notwendigkeit & Umsetzbarkeit eines Talent Managements
in KMU: Bewertung fur kleine und mittlere Unternehmen (German Edition) nevertheless doesn't forget the
main point, giving the reader the hottest and also based confirm resource details that maybe you can be one
among it. This great information can easily drawn you into new stage of crucial considering.

Carolyn Alcantara:

Publication is one of source of knowledge. We can add our understanding from it. Not only for students but
additionally native or citizen will need book to know the revise information of year to year. Aswe know
those guides have many advantages. Beside we all add our knowledge, could aso bring us to around the
world. Through the book Notwendigkeit & Umsetzbarkeit eines Talent Managementsin KMU: Bewertung
far kleine und mittlere Unternehmen (German Edition) we can take more advantage. Don't one to be creative
people? For being creative person must choose to read a book. Only choose the best book that suited with
your aim. Don't always be doubt to change your life at this book Notwendigkeit & Umsetzbarkeit eines



Talent Managements in KMU: Bewertung fur kleine und mittlere Unternehmen (German Edition). Y ou can
more appealing than now.
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